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Reunido da Direcao do CITTA
ATA1X/2024

Realizou-se em 13 de setembro de 2024, pelas 14h30, através de
videoconferéncia, a reunido da Direcdo do CITTA, com a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Aprovacao da agenda da reuniao
2. Reflexdo sobre Sessio Plenaria e Entrevistas do Painel de Avaliacdo de Ul's
3. Preparacdo da visita do Painel de Avaliacdo de Ul's

4. OQutros assuntos

Presencas: Adelino Ferreira, Anténio Couto, Antonio Ferreira, Fernando Brandio
Alves, Oxana Tchepel e Paulo Conceigao.

1. Aprovacao da agenda da reuniao

e A agenda foi aprovada por unanimidade.

2. Reflexdo sobre Sessdo Plendria e Entrevistas do Painel de Avaliacao de
Ul's

e Antdénio Couto destacou as dificuldades enfrentadas durante a sessdo
plenéria, referindo que a gestdo do tempo foi inadequada, o que resultou
em uma comunicac¢do ineficaz do plano estratégico, especialmente no que
se refere a internacionalizagao.

e Paulo Conceicdo comeca por partilhar que sente por parte dos
investigadores do Porto particularmente uma certa inseguranca e falta de
confianca na capacidade de apresentacao do trabalho do centro ao painel
de avaliacdo, motivada essencialmente pelo facto de ndo se ter conseguido
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passar a estratégia e ndo se ter sido claro quanto a sua internacionalizacao.
Assim sendo, entende que a Direcdo deve pensar como lidar com esse
clima.

e Antdénio Couto assume que a Sessdo Plendria tera sido a que teve um
impacto mais negativo, primeiramente, pela falha na gestdo do tempo que
consequentemente causou que ndo se apresentasse com tanto pormenor
nem as questdes financeiras nem a explicacio do plano estratégico.
Informa também que apesar de na Sessdo Plenaria ter havido algumas
falhas na passagem de informagdo, as entrevistas do painel aos
investigadores correram muito bem e conseguiram esclarecer muitas das
potencias davidas que possam ter ficado e mitigado muitas das questdes e
duvidas do painel, nomeadamente, no que diz respeito ao tipo de contratos
e vinculos dos investigadores e a organizacao interna do centro. Esta a ser
feito um levantamento de todas as questdes colocadas nas entrevistas pela
Joana Baildo que sera enviado a Reitoria e que podera também ser um
ponto de partida para criar um plano para a estratégia a seguir aquando da
visita do painel.

e Adelino Ferreira afirma que o mesmo levantamento esta a ser feito em
Coimbra e que posteriormente sera enviado para compilacdo de todas as
questoes do painel;

e Antdnio Couto levanta também preocupagdes sobre a organizacdo interna
do CITTA, incluindo questdes administrativas que dificultaram a
implementacdo eficaz da estratégia e destaca a importdncia de uma
comunicagdo interna mais clara e de uma reestruturacdo organizacional,
nomeadamente no que se refere ao cargo de Gestor de Ciéncia.

e Oxana Tchepel destacou a necessidade de melhorar substancialmente a
apresentacdo do plano estratégico na proxima avalia¢do, sublinhando que
o atual plano carece de profundidade e clareza. A internacionalizacdo nao
deve ser vista apenas como a participacao em redes de colaboracdo, mas
também incluir projetos de investigacdo internacionais, parcerias
doutorais e o envolvimento de estudantes estrangeiros. Uma apresentacao
mais clara e estruturada da internacionalizac¢do seria crucial para corrigir
a ma impressdo deixada na ultima avaliagdo. Por exemplo, as areas
tematicas poderiam ser abordadas como "projetos internos", enfatizando
sua natureza dinamica e limitada, em vez de estruturas rigidas do centro.

o Fernando Brandao Alves expressou preocupacgdes sobre a falta de clareza
na apresentacdo da estratégia de internacionalizacdo do centro e a
necessidade de melhorar a confianca entre os investigadores e a direcdo.
Fernando Brandado Alves cré que a apresentacdo foi muito aquém do
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esperado, afirmando que a falta de uma estratégia coerente e clara
provavelmente comprometeu a possibilidade de o CITTA manter a
classificacdo de "excelente". A auséncia de um plano claro de
internacionalizacdo deixou certamente uma impressdo negativa nos
avaliadores. Outro aspeto negativo passou também pela falta de
colaboragdo interna, nomeadamente a falha de Anténio Couto em delegar
fungdes a outros membros que poderiam ter contribuido em areas
especificas, como os programas de doutoramento.

e Antodnio Ferreira expressou grande frustracdo com o impacto emocional e
psicoldgico causado pela avaliagdo, especialmente entre os investigadores
cuja estabilidade financeira depende do sucesso do CITTA, destacando que
a falta de preparacao da lideranga contribuiu para o fraco desempenho, e
sugeriu que a lideranca do CITTA deveria ser mais reativa e envolver os
investigadores de forma mais direta. Reconheceu também a sua
responsabilidade, juntamente com os outros membros da Dire¢do, por ndo
ter dado feedback suficiente a Anténio Couto sobre como estar no seu papel
e apresentar-se durante a avaliacao, levantando a ideia que este pode nao
ser a pessoa certa para o cargo de diretor. Para Antonio Ferreira, manter
Anténio Couto no cargo de Diretor poderia criar desafios desnecessarios,
tanto pessoalmente quanto para o centro como um todo, pelo que sugere
também a necessidade de uma revisdo da estrutura de lideranca, para
permitir que investigadores com maior dependéncia do centro tenham
mais influéncia nas decisdes estratégicas.

e Antdnio Couto reconhece que o cargo de Diretor nunca foi algo por que
aspirasse, mas que ndo tinha pensado antes em colocar o lugar a disposi¢do
por se encontrarem a meio de um processo de avaliacao, mas que pode
considerar fazé-lo se assim for o entendimento de todos de que se trata do
melhor para o centro;

o Paulo Conceicdo destaca que esse ndo devera ser o foco a discutir no
momento, mas sim qual o seu papel durante a préxima visita do painel de
avaliadores;

e Antdnio Couto propos uma divisdo de responsabilidades mais clara entre
os membros da direcdo para a visita, destacando a importancia de
aproveitar a oportunidade de esclarecer questdes que ndo foram bem
explicadas na avaliacao anterior.

o Paulo Conceicdo sugeriu que a proxima reunido fosse focada em definir as
prioridades da visita e organizar as funcdes de cada membro durante o
evento.
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e Segue-se uma discussdo sobre a organizacdo da visita presencial dos
avaliadores, a importancia de definir o que sera apresentado, quem sera o
responsavel por cada area e como sera abordada a internacionalizacdo e o
plano estratégico.

e Em conclusdo, Anténio Couto decide colocar o seu cargo de Diretor a
disposicao e permitir eleicdes antecipadas para que o novo diretor assuma
o seu papel antes da visita presencial do painel de avaliadores em janeiro.

e Oxana Tchepel expressou a sua grande preocupacdo relativamente a
eleicoes antecipadas no meio do processo da avaliagao.

e Foiconsenso que o plano estratégico do CITTA deve ser revisto e adaptado,
focando ndo apenas no que foi feito até agora, mas principalmente nas
novas propostas e caminhos futuros.

Nao havendo mais nenhum assunto a tratar foi encerrada a reuniao.
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